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§42
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§43
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet Vesa Hanninen ja Topi
Korpinen.
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§44

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025

TUUDNO0-2025-570

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, opetuspaallikk®d, markus.torvinen@tuusula.fi

Sini Viitala, vs. varhaiskasvatuspaallikkd, sini.viitala@tuusula.fi

Katja Elo, vs. sivistysjohtaja, katja.elo@tuusula.fi

Terttu Turnbull-Smith, talouspaallikkd, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi

1 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, osavuosikatsaus 1-3/2025, ksltk 23.4.2025
2 Osavuosikatsaus 1-3/2025, sivistys, ksltk 23.4.2025

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta (524/2020) seka annetun asetuksen 12 ja 13 8:ssa on
saannokset kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten sisallosta.
Puolivuosikatsauksessa on esitettava toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,
talousarvion toteutuminen seka kuvataan keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Neljannesvuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa sdadettyja yleisia tilinpaatosperiaatteita.

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
raportoidaan lautakunnalle neljannesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesakuulta ja tammi-syyskuulta seka koko vuodelta tilinpaatoksessa. Lisaksi
raportoidaan erikseen talouden toteumista kuukausittain.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 20.1.2025 814 kasvatus- ja
sivistyslautakunnan alaisten palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat. Olennaiset
tapahtumat ja talousarvion toteutumat, vuositavoitteiden seuranta seka investointien
toteutuminen ajalta 1.1.-31.3.2025 ovat liitteena.

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %.
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 25,1 %, 25,0 milj.
euroa (v2024: 24,2 %, 22,6 milj. euroa). Hankerahoitus on jaksotettu ja saamiset seka
ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatdsperiaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisesta 1.8.2025
alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 222 000
euroa. Vuoden 2025 palvelusetelin maararahoja esitetaan korotettavaksi 100 000
eurolla, asiasta paatetaan omana pykalana lautakunnan kokouksessa.

Varhaiskasvatuksessa esitetaan kahden vakinaisen ryhmaavustajan tehtavan
muuttamista kahdeksi taidepedagogin tehtavaksi 1.8.2025 alkaen. Integroidun
erityisryhman varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtava esitetdaan muutettavaksi
konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavaksi. Muutostarve perustuu
lasten kokonaismaaran kasvuun varhaiskasvatuksessa ja konsultoivien
erityisopettajien tydkokonaisuuksien kasvun hillitsemiseen. Muutoksilla ei ole
kustannusvaikutuksia.
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Rykmentinpuiston paivakotiin esitetdaan kahta ruokapalvelutydntekijaa 1.8.2025
lukien. Kustannusvaikutus vuodelle 2025 on 48 000 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita neljannesvuosiraportin 1.1.-31.3.2025 tiedoksi
e esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle varhaiskasvatuksen tehtdvien
muutokset 1.8.2025 lukien:

® kahden vakinaisen ryhmaavustajan tehtavan muuttaminen kahdeksi
taidepedagogin tehtavaksi
e integroidun erityisryhman varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavan
muuttaminen konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavaksi
® Pellavan integroidun erityisryhman purkaminen ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtavan muuttaminen konsultoivaksi tehtavaksi 1.8.2025
alkaen
e esittad kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle perustettavaksi kaksi
ruokapalvelutydntekijoiden tehtavaa ja hyvaksya niiden myota tulevat
menolisaykset 48 000 euroa vuodelle 2025
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§45
Varhaiskasvatuksen palvelusetelipdivakodiksi hyviaksyminen

TUUDNO0-2025-713

Valmistelijat / lisatiedot:

Sini Viitala, vs. varhaiskasvatuspaallikko, sini.viitala@tuusula.fi
Piia Malkki, varhaiskasvatusyksikdn johtaja, piia.malkki@tuusula.fi

Palvelusetelipaivakodiksi hakeutuminen elokuulle 2025 oli avoinna helmi-
maaliskuussa 2025. Maaraaikaan mennessa hakemuksia tuli neljasta paivakodista:

Pilke paivakodit oy Pilke Hilma

Pilke paivakodit oy Pilke Jokilaiva

Pilke paivakodit oy Pilke Kurkiaura
Paivakoti Kirsikkapuu Oy Pilke Sonaatti

Palveluntuottajilta edellytettiin seuraavia asioita:

e Palveluntuottaja vastaa siita, etta henkilosto tayttaa laissa saadetyt vaatimukset
(varhaiskasvatuslaki 540/2018 258 - 31 §, 338) seka vastaa henkiloston
taydennyskoulutuksesta (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 39 8).

® Palveluntuottaja sitoutuu selvittdmaan tydntekijoidensa rikostaustan (Laki lasten
kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamista 504/2002)

e Paivakodin toiminnasta vastaavan johtajan tehtavaan kelpoisuusvaatimuksena
on kelpoisuus lain 26 tai 27 8:ssa tarkoitettuun varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin tehtavaan ja vahintaan kasvatustieteen maisterin tutkinto seka
riittava johtamistaito. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018).

Palveluntuottajaa koskevat yleiset vaatimukset:

1. Toiminnan lahtékohtana on asiakkaan oikeus varhaiskasvatukseen.
Palveluntuottajan tulee noudattaa kaikkia niita lakeja, joita varhaiskasvatuksen
jarjestajalta edellytetaan.

2. Palveluntuottajan toiminta tayttaa lasten varhaiskasvatuksesta annetun lain (540
/2018) ja asetuksen (753/2018) mukaiset vaatimukset.

3. Palveluntuottajan toiminta tayttaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista
annetun lain (569/2009) 58 mukaiset vaatimukset.

4. Palveluntuottaja on huolehtinut lakisaateisista tydnantajan
sosiaalivakuutusmaksuista, YEL-vakuutuksesta ja muista tydnantajan velvoitteista ja
sitoutuu pyydettaessa esittamaan tasta selvityksen.
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5. Palveluntuottajan toiminta tayttaa julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista 1397/2016 annetun lain vaatimukset. Palveluntuottaja ei
saa kunnan antamaa tukea tai muuta julkista tukea palvelusetelilla tuotettaviin
palveluihin.

6. Palveluntuottaja vastaa alihankkijoidensa toiminnasta.
7. Palveluntuottaja on ennakonperintarekisterissa.

8. Palveluntuottajan on sitouduttava noudattamaan valtakunnallista
varhaiskasvatussuunnitelmaa ja Tuusulan varhaiskasvatussuunnitelmaa.

9. Palveluntuottajan on nimettava palvelujen vastuuhenkild, joka toimii
yhteyshenkilona ja vastaa saantokirjan sitoumusten toteuttamisesta. Paivakodissa
tulee noudattaa voimassa olevia tydehtosopimuksia.

10. Kunnalla on oikeus vaatia palveluntuottajaa toimittamaan kirjalliset todistukset ja
muut mahdolliset selvitykset siita, etta yleiset edellytykset tayttyvat.

11. Palveluntuottaja sitoutuu saantokirjaan myos kunnan muuttaessa saantokirjan
ehtoja, jollei ole asiasta muuta ilmoittanut. Mikali palveluntuottaja ei sitoudu uusiin
ehtoihin, palveluntuottaja poistetaan palveluntuottajarekisterista.

12. Palveluntuottaja huolehtii, etta vastuuhenkild sitoutuu osallistumaan kunnan
jarjestamiin yhteistyokokouksiin ja kehittamistydhon (mm. asiakastyytyvaisyyskyselyt).

13. Paivakotien on tarjottava varhaiskasvatusta perheen tarpeen mukaan klo 6 - 18.
Aukioloajat voivat vaihdella paivakotikohtaisesti.

14. Palveluntuottajan tulee informoida valvontaviranomaista saannoéllisesti
tarjoamiensa palvelujen laadun valvonnasta seka palvelujen osalta
asiakasturvallisuudesta. Valvontaviranomaista tulee informoida asiakkaiden tekemista
reklamaatioista, reklamaatioihin johtaneista syista ja niiden takia tehdyista
toimenpiteista.

15. Palveluntuottajalla on oltava internet-sivut, joilta kay ilmi toimitilojen osoite ja
yhteystiedot, palvelujen hintatiedot ja aukioloaika.

16. Palveluntuottajan markkinoinnin on oltava asiallista, luotettavaa ja hyvan tavan
mukaista.

Lisaksi palveluntuottajilta edellytetaan seuraavien ehtojen tayttymista:

® Palveluntuottaja sitoutuu toimittamaan tiedot palveluistaan ja niiden voimassa
olevista palvelujen hinnoista kunnalle, joka pitaa ne julkisesti nahtavilla.

® Palveluntuottaja sitoutuu tiedottamaan asiakasta palvelusetelin arvon
maksamista koskevista ehdoista ja toimimaan niiden mukaisesti. Hinnoista on
selvittdva myds mahdollinen varausmaksu ja kesaajan asiakasmaksu seka
irtisanomiskaytannot.

® Jos asiakkaan ja palveluntuottajan sopima hinta varhaiskasvatuksesta on
pienempi kuin palvelusetelin arvo, kunta maksaa palveluntuottajalle enintaan
asiakkaan kanssa sovitun hinnan.
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e Tuusulan kunta ei hyvaksy laskutuslisaa tai toimistomaksua palveluntuottajan
laskuttaessa asiakasta. Kunta ei vastaa peruuntuneista palvelutapahtumista
aiheutuneista kustannuksista. Vaarin perustein maksettu palveluseteli peritaan
takaisin.

® Palveluntuottajan asiakkailta perima hinta voi olla enintaan 30 euroa kunnallista
korkeinta maksua suurempi

Hakemuksen liitteiksi vaadittiin seuraavat asiat;

e jaljenndkset vastuuhenkildn ja henkilostdon ammatillisen kelpoisuuden
todistuksista

e selvitys henkildoston rikosrekisteritaustan tarkistamisesta

e todistus vastuuvahinkovakuutuksesta ja asiakkaita koskevasta
tapaturmavakuutuksesta

e todistukset tydnantajan YEL-vakuutuksesta ja maksetuista sosiaaliturvamaksuista

e todistukset verojen maksamisesta ja palveluntuottajan luottokelpoisuudesta

e toimipaikkakohtainen toimintasuunnitelma ja turvallisuussuunnitelma

e Todistus aluehallintoviraston paatoksesta rekisteriin merkitsemisesta

® kopio rakennusvalvonnan rakennus- tai poikkeamispaatoksesta (koskee
ulkokuntien/uusia paivakoteja)

® kuvaus paivakodin oppimisymparistdsta (niin sisa- kuin ulkotilat) (koskee
ulkokuntien/uusia paivakoteja)

® kopio viimeisimman valvontakaynnin muistiosta (koskee ulkokuntien paivakoteja)

e ymparistdterveyden lausunto tilojen soveltuvuudesta paivakotikayttoon (koskee
uusia paivakoteja)

e Enintaan kolme (3) kuukautta vanhat todistukset ja rekisteriote hyvaksytaan.
Aluehallintoviraston paatos rekisteriin merkitsemisesta saa olla vanhempi.

Hakemusten perusteella palvelusetelipaivakodiksi hakeutuneeseen yksikkdon tehtiin
tarkastus, jossa tarkastettiin palvelusetelipdivakodin vaadittavat asiakirjat seka
palvelusetelipaivakodiksi tarvittavat edellytykset. Tarkastukset tehtiin 21. ja 26.3.2025.

Kaikissa Kuuma-kunnissa tehddan tarkastukset valvontaohjelman
(Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen valvontaohjelma (avi.fi)) mukaisesti vahintaan
kerran vuodessa. Valvonnassa hyddynnetaan Kuuma -kuntien yhteista
valvontakasikirjaa ja auditointilomakkeita. Kuuma -kuntien yhteisen valvontakasikirjan
lisaksi yksityisen varhaiskasvatuksen valvojat kayttavat Aluehallintoviraston
julkaisemaa Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan kasikirjaa (2022).

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksessa palvelusetelipaivakodeiksi
1.8.2025 alkaen seuraavat palveluntuottajat ja paivakodit:

Pilke paivakodit oy Pilke Hilma
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Pilke paivakodit oy Pilke Jokilaiva
Pilke paivakodit oy Pilke Kurkiaura
Paivakoti Kirsikkapuu Oy Pilke Sonaatti
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§ 46
Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottaminen ja yksityisten
paivakotien esiopetuskorvauksen korottaminen

TUUDNO0-2022-848

Valmistelijat / lisatiedot:

Piia Malkki, varhaiskasvatusyksikdn johtaja, piia.malkki@tuusula.fi
Sini Viitala, vs. varhaiskasvatuspaallikko, sini.viitala@tuusula.fi

Lainsaadannoéllinen tausta

Varhaiskasvatuslain 5 8:n mukaan kunta voi jarjestaa varhaiskasvatusta omana
tuotantona tai hankkia ne sopimukseen perustuen muulta palvelujen tuottajalta siten
kuin kuntalain 8 ja 9 §:ssa saadetaan.

Kunta voi myo6s antaa palvelun kayttajalle sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusetelista annetun lain (569/2009) mukaisen palvelusetelin.

Varhaiskasvatuslain 14 8:n mukaan lapsen vanhemmilla tai muilla huoltajilla, jotka
eivat valitse kunnan jarjestamaa varhaiskasvatuspaikkaa, on lapsen muulla tavalla
tapahtuvan hoidon tai varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi oikeus lasten kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuesta annetun lain (1128/1996) mukaiseen tukeen.

Kunnan on pyrittava jarjestamaan varhaiskasvatusta lahelld palvelun kayttajia ottaen
huomioon asutuksen sijainti seka lilkkenneyhteydet.

Palvelusetelilakia ollaan uudistamassa ja uusi laki on valmistelussa. Hallitusohjelman
mukaisesti varhaiskasvatuksen palveluseteleita koskeva lainsaadanto on siirretty
opetus- ja kulttuuriministeriédn, kuten varhaiskasvatuslakia uudistettaessa oli
tavoitteena. Hallituksen tavoitteena on tukea yksityisen varhaiskasvatuksen
toimintaedellytyksia. Tavoitteena on, etta yha useampi perhe voisi valita erilaisten
varhaiskasvatuksen muotojen valilld tasapuolisemmin. Ehdotetaan, etta lakimuutokset
tulevat voimaan 1.1.2026.

Varhaiskasvatuksen tuottaminen ja jarjestaminen

Tuusulan kunnan hallintosaannén 25 § 5. kohdan mukaisesti kasvatus- ja
sivistyslautakunta paattaa tehtavanaan olevien palvelujen tuottamisesta ja
jarjestamisesta.

Tuusulan kunnassa varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnallisena toimintana,
palvelusetelilld seka yksityisen hoidon tuella ja siihen liittyvilla kuntalisilla. Palveluseteli
on kustannustehokas tapa tuottaa varhaiskasvatusta kunnassa, siksi kunnan tulee
huolehtia palveluseteliarvon riittavyydesta ja nain varmistaa palvelusetelituottajien
pysyvyys kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 22.3.2023 § 27 Varhaiskasvatuksen
palvelusetelipaivakodiksi hyvaksyminen on paatetty, etta Tuusulan kuntaan voi
hakeutua palvelusetelipdivakodiksi kahdesti vuodessa siten, etta elokuussa
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toimintansa aloittava paivakoti hakeutuu palvelusetelipaivakodiksi saman vuoden
tammikuussa ja tammikuussa toimintansa aloittava paivakoti hakeutuu
palvelusetelituottajaksi edellisen vuoden elokuussa.

Palvelusetelin arvo

Valtuusto paatti 23.5.2022 ottaa kayttédn Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksessa
varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin 1.8.2023 alkaen. Valtuuston
paatdksen mukaisesti palvelusetelin arvo on ollut 1.4.2024 alkaen 920 euroa.
Palvelusetelin arvoon on sen kayttéonottamisen jalkeen kohdistunut korotuspainetta
yleisten elinkustannusten kasvamisen mydéta. Yksityiset palveluntuottajat ovat
joutuneet sopeuttamaan toimintaansa kasvaneisiin kuluihin. Kulujen sopeuttaminen
yksinaan ei ole riittava toimenpide takaamaan palveluntuottajien toiminnan
kannattavuutta. Yksityiselle sosiaalipalvelualan palkankorotukset lisdavat yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluntuottajien kustannuksia. Lisaksi esimerkiksi
elintarvikkeiden kustannukset ovat nousseet.

Kuuma -kuntien vertailussa Tuusula sijoittuu palveluseteliarvoltaan pienimpien
joukkoon. Palvelusetelin arvo Kuuma -kunnissa vaihtelee Vihdin 900€ ja Sipoon 960€
valilla.

My®ds alle kolmevuotiaiden kertoimen muuttamiseen on kohdistunut painetta. Alle
kolmevuotiaiden kerroin on talla hetkella 1,55.

On todenndkdista, etta uudella varhaiskasvatuksen palvelusetelilailla on taloudellisia
vaikutuksia kunnille. Palvelusetelin arvoa tulee tarkastella uuden lain nakékulmasta
seuraavien tekijoiden osalta. Lain perusteluissa ohjataan huomioimaan kunnan oman
tuotannon kustannukset palvelusetelin arvon kohtuullisuutta arvioitaessa.
Palveluntuottajat eivat enda saa uuden varhaiskasvatuksen palvelusetelilain mukaan
peria lisamaksua omavastuuosuuden lisaksi, ja talla voi olla kunnalle
palvelusetelikustannuksia nostava vaikutus, mikali palvelusetelin arvoa joudutaan
taman vuoksi nostamaan. Esimerkiksi Kuuma -kunnissa lisamaksun maksimimaara
vaihtelee 30 - 70 euron valilld, Tuusulassa lisamaksu voi talla hetkella olla enintaan 30
euroa. Palvelusetelin korotuksella voisimme pehmentda mahdollisia lain vaikutuksia
yksityisille palveluntuottajalle.

Yhteenveto vaikutuksista

Kuntalaisen nakdkulmasta palvelusetelin korotus mahdollistaa yksityisen
varhaiskasvatuksen kaytdn tasa-arvoisesti.

Palvelusetelin arvon nostaminen voi auttaa houkuttelemaan uusia palveluntuottajia
kuntaan ja mahdollistaa nykyisten palveluntuottajien sitoutumisen kunnassa
toimimiseen. Tamanhetkisella palvelusetelin arvolla emme ole onnistuneet
houkuttelemaan kuntaan uusia palvelusetelipdivakoteja kunnalta vapautuviin
vuokrattaviin paivakotikiinteistoihin.

Vuonna 2024 palvelusetelin vuosikustannukset olivat 3 751 331,96 euroa. Vuonna
2025 kustannukset ensimmaiselta vuosineljannekselta ovat 1 069 691,00 euroa.
Vuonna 2026 lisakustannusten arvioidaan olevan korotusten mydéta palvelusetelin
osalta 222 000 euroa.
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Palvelusetelikustannukset ovat kasvaneet uusien palvelusetelipaivakotien myota.
Lisaksi lahes kaikki palvelusetelipaivakodit ovat olleet tdynna. Vastaavasti sitten
yksityisen hoidon tuen kustannukset ovat laskeneet.

Varhaiskasvatuspalveluihin palvelusetelin korotuksella arvioidaan olevan positiivisia
vaikutuksia, silla korotuksen arvioidaan vahentavan lasten siirtymaa yksityisesta
varhaiskasvatuksesta kunnalliseen varhaiskasvatukseen. Palvelusetelin riittdvan
korkea arvo mahdollistaa palvelusetelin kayttodnottamisen myos lahikunnissa
sijaitsevissa yksityisissa paivakodeissa, joissa on tuusulalaisia lapsia. Naiden
paivakotien paikat ovat tarkeita tamanhetkisessa varhaiskasvatuksen
paikkatilanteessa.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta

KUNNANHALLITUS paattaa

® palvelusetelin arvon korottamisesta 950 euroon seka alle kolmevuotiaiden
varhaiskasvatuksen kertoimen korottamisesta 1.6 alkaen 1.8.2025

Lisaksi kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e valtuuttaa varhaiskasvatuspaallikon tekemaan muutokset palvelusetelin
saantokirjaan ilman erillista hyvaksyntaa. Muutoksilla tarkoitetaan palvelun
sisaltdon liittyvia muutoksia, joilla ei ole kustannusvaikutuksia.

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 23,25.03.2025
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 23,26.03.2025
Kunnanhallitus, § 139,07.04.2025

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 47, 23.04.2025

§ 47

Tuusulan hyvinvointikertomus 2021-2025

TUUDN0-2025-596

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 25.03.2025, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Luoderanta, hyvinvointikoordinaattori, annukka.luoderanta@tuusula.fi

1 Hyvinvointikertomus 2021-2025, hyteltk 25.3.2025

2 Liite V, PYLL-tulokset 2024, hytetk 25.3.2025

3 Liite IV, PYLL-tulokset 2024, hyteltk 25.3.2025

4 Liite 1, Hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisalto, hyteltk 25.3.2025
5 Liite Il, FinLapset 2024, Tuusula, vanhemmat, hyteltk 25.3.2025

6 Liite I, FinLapset 2024, Tuusula, lapset., hyteltk 25.3.2025

Kunnan keskeisia tehtavia ovat asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, alueen
elinvoiman kehittaminen seka palveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Kunnalla on ensisijainen vastuu
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava
kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen sote-uudistuksen jalkeen vastuu asukkaiden
hyvinvoinnin edistamisesta jakautuu kunnille ja hyvinvointialueille. Kuntien ja
hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat on maaritelty
laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021). Kuntien ja
hyvinvointialueiden on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
yhteisty0ssa, ja tuettava toisiaan omalla asiantuntemuksellaan. Yhteistyota
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi tulee tehda myds muiden julkisten
toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa. Lisaksi kunnan
tulee edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestdoryhmittain. Kunnan tulee raportoida kuntalaisten
hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi edellisista on laadittava
valtuustokausittain hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvointikertomus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho

Tuusulan hallintosaanndn mukaan kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ja yhteistydn ohjauksesta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta. Lautakunta ohjaa kuntatasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja
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yhteisty6ta, vastaa hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta,
seurannasta ja raportoinnista, ohjaa ja ohjeistaa kunnan paatéksenteon vaikutusten
ennakkoarviointimenettelya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulmista seka
ohjaa ja kehittaa osaltaan kuntalaisvaikuttamista (vaikuttamistoimielimet, verkostot).
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan esittelija- ja valmistelijatehtavat
siirtyivat 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tydkalu

Hyvinvointikertomus on kuvaus kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tyévaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa tietoa kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan ja yhdyspintojen palveluista, toiminnoista ja
toimenpiteistd, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on
tunnistaa myos ne osa-alueet, joihin tulee kiinnittad huomiota tulevaisuudessa.

Tuusulan hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa huhtikuussa 2022. Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet
perustuvat kuntastrategian ja pormestariohjelman tavoitteisiin, seka laajan
hyvinvointikertomuksen 2017-2021 tuottamaan tietoon kuntalaisten hyvinvoinnin
tilasta. Hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu 34 tavoitetta, joilla vastataan strategian
paamaariin Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya, Tuusulassa on hyva
elda ja Tuusula kehittyy kestavasti. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumisesta on raportoitu osana vastuutoimialueen oman toiminnan raportointia,
seka hyvinvointikertomuksissa vuosina 2021, 2022 ja 2023.

Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 yhteenveto

Tuusulan hyvinvointikertomus 2021-2025 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistydona
alkuvuoden 2025 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa viimeisimpien kaytettavissa olevien tutkimusten ja tilastojen kautta.
Hyvinvointikertomuksessa myods tuodaan esiin kunnan ja yhdyspintojen toimintoja,
joilla asukkaiden hyvinvointia ja terveytta voidaan tukea, yllapitaa ja vahvistaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen aktiivisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnassa tulee olla suunnitelmallista,
tavoitteellista ja tietoon perustuvaa. Tarkedssa tehtavassa onnistumista voidaan
arvioida terveyteen ja hyvinvointiin liittyvilld seurannoilla, tutkimuksilla ja kyselyillg,
mutta myos rakenteisiin ja toimintaan liittyvilla mittareilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, hyte-kerroin, on
kannustin, joka palkitsee kuntia niiden tekemasta tyosta asukkaidensa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi. Hyte-kertoimen tavoitteena on kannustaa kuntia tekemaan
aktiivista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta. Tuusula sai vuonna 2024 hyte-
kertoimen perusteella valtionosuuden lisdosaa yhteensa 855 100 euroa, 20 €/ asukas.
Laskelma vuodelle 2025 on ldhes sama, 855 141 euroa. Kunnassa toteutuvien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimien kehityssuunta on myoénteinen, silla
vuonna 2021 lisdosan suuruus oli 759 900 euroa.

TEA-viisari, eli terveydenedistamisaktiivisuus, kuvaa kunnan toimintaa kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa eri nakdkulmista: kuntajohto, perusopetus,
liikunta ja kulttuuri. Lahtokohtana on, etta laadukas ja tehokas hyvinvoinnin ja
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terveyden edistaminen kunnassa edellyttaa kaikkien naiden nakdkulmien
huomioimista. Tuusulan vuoden 2023 kokonaistulos
terveydenedistamisaktiivisuudessa on vastaava tai hieman korkeampi kuin koko maan
ja hyvinvointialueen tulokset.

FinLapset 2024

Valtaosa tuusulalaisista kyselyyn vastanneista vanhemmista on tyytyvdinen eldmaansa
ja kokee perheensa tulevaisuuden hyvana. Osallisuuden kokemus on vahva, Iahes 90
%, ja yksinaiseksi itsensa tuntee vain 9 % vastanneista. Noin kolmasosa vanhemmista
kokee uupumuksen oireita, ja reilu 41 % vanhemmista kokee mielialaoireiden
vaikeuttavat arkielamaa.

Lahes 50 % kyselyyn vastanneista vanhemmista kokee perheen taloudellisen tilanteen
kohtalaiseksi tai sitda huonommaksi. Kuluneen 12 kuukauden aikana lahes 20 %
vanhemmista on joutunut tinkimaan ruoasta, ladkkeista tai laakarikdynneista rahan
puutteen vuoksi. Taloudellisen tilanteen heikkenemisen ohella kyselyn perusteella
merkittavia riskitekijoita perheiden elamassa ovat humalahakuinen alkoholin kaytto ja
parisuhdevakivallan ja henkisen vakivallan kokeminen.

KouluTerveys-kysely 2023

Tuusulalaisista 4. ja 5. luokkalaisista valtaosa, 84,2 %, on erittain tai melko tyytyvainen
omaan eldmaansa. Vastaava tulos 8. ja 9. luokkalaisilla on 64,8 %.

Lahes 96 % 8. ja 9. luokkalaisista nuorista harrastaa jotain vahintaan kerran viikossa.
Huolestuttavaa on liikkkumisen vahaisyys: Iahes 80 % ikaryhmasta ei liiku
liikkumissuosituksiin vertailtuna riittavasti. Huolestuttavaa on myos se, etta
sahkosavukkeiden kaytto on lisdantynyt tuusulalaisten nuorten keskuudessa ja yha
nuoremmat ovat kokeilleet sdhkosavukkeita. Positiivista on, etta raittius on
tuusulalaisten nuorten keskuudessa lisaantynyt viime vuosina.

Kouluterveyskyselyn tuloksien mukaan vain noin puolet nuorista vastasi tietdvansa
asuinalueensa harrastusmahdollisuuksista. Harrastusmahdollisuuksista tulee
tiedottaa ja informoida paremmin, jotta nuoret tuntisivat vapaa-ajan harrastamisen
mahdollisuudet paremmin.

Terve Suomi-tutkimus 2022

Hyvinvointialuetasoisen Terve Suomi -tutkimuksen yleiskuva on, etta
keskiuusimaalaiset kokevat elamanlaatunsa hyvaksi ja olonsa onnelliseksi. Tulokset
ovat kuitenkin laskeneet kahden vuoden takaisiin tuloksiin verrattuna. Erityisesti
tydikaisten psyykkinen kuormittuneisuus erottuu tuloksissa, ja Iahes joka kolmas
tydikainen ei usko jaksavansa tyoskennella elakeikaan asti. Yksinaiseksi itsensa kokee
noin 10 % vastanneista; eniten yksindisyytta kokevat tydikaiset ja korkeasti koulutetut.

Yli puolet aikuisista liikkuu liilan vahan. Tama korostuu erityisesti vanhemmissa
ikaryhmissa. Ylipainoisten ja lihavien osuus on lisdantynyt. Noin 70 % aikuisista syd
liian vahan kasviksia, hedelmia ja marjoja. Alkoholia liikaa kayttavien osuus noin 30 %,
erityisesti alkoholin kulutus on liséantynyt korkeasti koulutettujen joukossa.
Tupakoivien osuus on sen sijaan matala, alle 10 %.

Kunta asukkaiden hyvinvoinnin edistajana

Kunnan rooli asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on ennalta
ehkaiseva, vahvistava ja tukeva, toisinaan myos kannatteleva. Peruspalvelujen
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saatavuus, riittavyys ja hyva laatu, terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot,
monipuoliset ja saavutettavat harrastamisen mahdollisuudet, turvallinen ja liikkumista
edistava asuin- ja elinymparistd seka kohtaamisten, osallisuuden kokemusten ja
yhteisollisyyden mahdollistaminen ovat joitain nostoja siita kaikesta, mita kunnassa
voidaan tehda hyvinvoivan, terveen ja toimintakykyisen asukkaan hyvan elaman
edistamiseksi ja pahoinvoinnin ehkaisemiseksi.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa oleellista on yhteistyd seka kunnan omien
palvelualueiden valilla etta hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Yhdessa ja yhteistyota tekemalld voidaan vahvistaa rakenteita, jotka tukevat ja
kannattelevat asukkaita silloinkin, kun hyvinvointi on koetuksella.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e hyvaksya Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025
e esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyvinvointikertomuksen 2021-2025 hyvaksymista.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 26.03.2025, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Luoderanta, hyvinvointikoordinaattori, annukka.luoderanta@tuusula.fi

1 Liite V, PYLL-tulokset 2024 b, kvltk 26.3.2025

2 Liite IV, PYLL-tulokset 2024 a, kvitk 26.3.2025

3 Liite 1ll, Hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisalto, kvitk 26.3.2025
4 Liite I, FinLapset 2024, Tuusula, vanhemmat, kvltk 26.3.2025

5 Liite |, FinLapset 2024, Tuusula, lapset, kvitk 26.3.2025

6 Hyvinvointikertomus 2021-2025, kvltk 26.3.2025

Kunnan keskeisia tehtavia ovat asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen, alueen
elinvoiman kehittdaminen seka palveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Kunnalla on ensisijainen vastuu
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava
kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen sote-uudistuksen jalkeen vastuu asukkaiden
hyvinvoinnin edistamisesta jakautuu kunnille ja hyvinvointialueille. Kuntien ja
hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat on maaritelty
laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021). Kuntien ja
hyvinvointialueiden on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
yhteisty0ssa, ja tuettava toisiaan omalla asiantuntemuksellaan. Yhteistyota
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi tulee tehda myos muiden julkisten
toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa. Lisaksi kunnan
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tulee edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
otettava paatdoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Kunnan tulee raportoida kuntalaisten
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi edellisista on laadittava
valtuustokausittain hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvointikertomus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho

Tuusulan hallintosaannén mukaan kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ja yhteistydn ohjauksesta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta. Lautakunta ohjaa kuntatasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja
yhteisty6ta, vastaa hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta,
seurannasta ja raportoinnista, ohjaa ja ohjeistaa kunnan paatéksenteon vaikutusten
ennakkoarviointimenettelya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulmista seka
ohjaa ja kehittaa osaltaan kuntalaisvaikuttamista (vaikuttamistoimielimet, verkostot).
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan esittelija- ja valmistelijatehtavat
siirtyivat 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tyékalu

Hyvinvointikertomus on kuvaus kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tyovaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa tietoa kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan ja yhdyspintojen palveluista, toiminnoista ja
toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on
tunnistaa myos ne osa-alueet, joihin tulee kiinnittda huomiota tulevaisuudessa.

Tuusulan hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa huhtikuussa 2022. Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet
perustuvat kuntastrategian ja pormestariohjelman tavoitteisiin, seka laajan
hyvinvointikertomuksen 2017-2021 tuottamaan tietoon kuntalaisten hyvinvoinnin
tilasta. Hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu 34 tavoitetta, joilla vastataan strategian
paamaariin Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya, Tuusulassa on hyva
eldd ja Tuusula kehittyy kestavasti. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumisesta on raportoitu osana vastuutoimialueen oman toiminnan raportointia,
seka hyvinvointikertomuksissa vuosina 2021, 2022 ja 2023.

Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 yhteenveto

Tuusulan hyvinvointikertomus 2021-2025 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistydona
alkuvuoden 2025 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa viimeisimpien kaytettavissa olevien tutkimusten ja tilastojen kautta.
Hyvinvointikertomuksessa myds tuodaan esiin kunnan ja yhdyspintojen toimintoja,
joilla asukkaiden hyvinvointia ja terveytta voidaan tukea, yllapitaa ja vahvistaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen aktiivisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnassa tulee olla suunnitelmallista,
tavoitteellista ja tietoon perustuvaa. Tarkeassa tehtavassa onnistumista voidaan
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arvioida terveyteen ja hyvinvointiin liittyvilld seurannoilla, tutkimuksilla ja kyselyilla,
mutta myos rakenteisiin ja toimintaan liittyvilla mittareilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, hyte-kerroin, on
kannustin, joka palkitsee kuntia niiden tekemasta tyosta asukkaidensa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi. Hyte-kertoimen tavoitteena on kannustaa kuntia tekemaan
aktiivista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta. Tuusula sai vuonna 2024 hyte-
kertoimen perusteella valtionosuuden lisdosaa yhteensa 855 100 euroa, 20 €/ asukas.
Laskelma vuodelle 2025 on ldhes sama, 855 141 euroa. Kunnassa toteutuvien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimien kehityssuunta on myonteinen, silla
vuonna 2021 lisdosan suuruus oli 759 900 euroa.

TEA-viisari, eli terveydenedistamisaktiivisuus, kuvaa kunnan toimintaa kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa eri nakokulmista: kuntajohto, perusopetus,
liikunta ja kulttuuri. Lahtdkohtana on, etta laadukas ja tehokas hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen kunnassa edellyttaa kaikkien naiden nakékulmien
huomioimista. Tuusulan vuoden 2023 kokonaistulos
terveydenedistamisaktiivisuudessa on vastaava tai hieman korkeampi kuin koko maan
ja hyvinvointialueen tulokset.

FinLapset 2024

Valtaosa tuusulalaisista kyselyyn vastanneista vanhemmista on tyytyvdinen elamaansa
ja kokee perheensa tulevaisuuden hyvana. Osallisuuden kokemus on vahva, Iahes 90
%, ja yksinaiseksi itsensa tuntee vain 9 % vastanneista. Noin kolmasosa vanhemmista
kokee uupumuksen oireita, ja reilu 41 % vanhemmista kokee mielialaoireiden
vaikeuttavat arkielamaa.

Lahes 50 % kyselyyn vastanneista vanhemmista kokee perheen taloudellisen tilanteen
kohtalaiseksi tai sita huonommaksi. Kuluneen 12 kuukauden aikana lahes 20 %
vanhemmista on joutunut tinkimaan ruoasta, ladkkeista tai ladkarikaynneista rahan
puutteen vuoksi. Taloudellisen tilanteen heikkenemisen ohella kyselyn perusteella
merkittavia riskitekijoita perheiden elamassa ovat humalahakuinen alkoholin kaytto ja
parisuhdevakivallan ja henkisen vakivallan kokeminen.

KouluTerveys-kysely 2023

Tuusulalaisista 4. ja 5. luokkalaisista valtaosa, 84,2 %, on erittain tai melko tyytyvainen
omaan elamaansa. Vastaava tulos 8. ja 9. luokkalaisilla on 64,8 %.

Lahes 96 % 8. ja 9. luokkalaisista nuorista harrastaa jotain vahintaan kerran viikossa.
Huolestuttavaa on liikkumisen vahaisyys: lahes 80 % ikaryhmasta ei liiku
liikkumissuosituksiin vertailtuna riittavasti. Huolestuttavaa on myos se, etta
sahkdsavukkeiden kaytto on lisadantynyt tuusulalaisten nuorten keskuudessa ja yha
nuoremmat ovat kokeilleet sahkdsavukkeita. Positiivista on, etta raittius on
tuusulalaisten nuorten keskuudessa lisdantynyt viime vuosina.

Kouluterveyskyselyn tuloksien mukaan vain noin puolet nuorista vastasi tietavansa
asuinalueensa harrastusmahdollisuuksista. Harrastusmahdollisuuksista tulee
tiedottaa ja informoida paremmin, jotta nuoret tuntisivat vapaa-ajan harrastamisen
mahdollisuudet paremmin.

Terve Suomi-tutkimus 2022
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Hyvinvointialuetasoisen Terve Suomi -tutkimuksen yleiskuva on, etta
keskiuusimaalaiset kokevat elamanlaatunsa hyvaksi ja olonsa onnelliseksi. Tulokset
ovat kuitenkin laskeneet kahden vuoden takaisiin tuloksiin verrattuna. Erityisesti
tyoikaisten psyykkinen kuormittuneisuus erottuu tuloksissa, ja lahes joka kolmas
tydikainen ei usko jaksavansa tyoskennella elakeikaan asti. Yksindiseksi itsensa kokee
noin 10 % vastanneista; eniten yksinaisyytta kokevat tydikaiset ja korkeasti koulutetut.

Yli puolet aikuisista liikkuu lilan vahan. Tama korostuu erityisesti vanhemmissa
ikaryhmissa. Ylipainoisten ja lihavien osuus on lisdantynyt. Noin 70 % aikuisista syo
liian vahan kasviksia, hedelmia ja marjoja. Alkoholia liikaa kayttavien osuus noin 30 %,
erityisesti alkoholin kulutus on lisaantynyt korkeasti koulutettujen joukossa.
Tupakoivien osuus on sen sijaan matala, alle 10 %.

Kunta asukkaiden hyvinvoinnin edistajana

Kunnan rooli asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on ennalta
ehkaiseva, vahvistava ja tukeva, toisinaan myos kannatteleva. Peruspalvelujen
saatavuus, riittavyys ja hyva laatu, terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot,
monipuoliset ja saavutettavat harrastamisen mahdollisuudet, turvallinen ja liikkkumista
edistava asuin- ja elinymparistd seka kohtaamisten, osallisuuden kokemusten ja
yhteiséllisyyden mahdollistaminen ovat joitain nostoja siita kaikesta, mita kunnassa
voidaan tehda hyvinvoivan, terveen ja toimintakykyisen asukkaan hyvan elaman
edistamiseksi ja pahoinvoinnin ehkaisemiseksi.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa oleellista on yhteistyd seka kunnan omien
palvelualueiden valilla etta hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Yhdessa ja yhteistyota tekemalla voidaan vahvistaa rakenteita, jotka tukevat ja
kannattelevat asukkaita silloinkin, kun hyvinvointi on koetuksella.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e merkita tiedoksi Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025
e esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyvinvointikertomuksen 2021-2025 hyvaksymista.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 07.04.2025, § 139

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Luoderanta, hyvinvointikoordinaattori, annukka.luoderanta@tuusula.fi

1 Liite I, FinLapset 2024, Tuusula, lapset., khall 7.4.2025

2 Liite Il, FinLapset 2024, Tuusula, vanhemmat, khall 7.4.2025

3 Liite Ill, Hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisalto, khall 7.4.2025
4 Liite IV, PYLL-tulokset 2024, khall 7.4.2025

5 Liite V, PYLL-tulokset 2024, khall 7.4.2025
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6 Hyvinvointikertomus 2021-2025, khall 7.4.2025

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025
e esittaa edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025.

Kokouskasittely

Vs. sivistysjohtaja Katja Elo selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.04.2025, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Luoderanta, hyvinvointikoordinaattori, annukka.luoderanta@tuusula.fi

Liitteet
1 Hyvinvointikertomus 2021-2025, ksltk 23.4.2025
2 Liite V, PYLL-tulokset 2024, ksltk 23.4.2025
3 Liite IV, PYLL-tulokset 2024, ksltk 23.4.2025
4 Liite 1, Hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisalto, ksltk 23.4.2025
5 Liite Il, FinLapset 2024, Tuusula, vanhemmat, ksltk 23.4.2025
6 Liite I, FinLapset 2024, Tuusula, lapset., ksltk 23.4.2025

Kunnan keskeisia tehtavia ovat asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen, alueen
elinvoiman kehittaminen seka palveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Kunnalla on ensisijainen vastuu
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava
kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin.

Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen sote-uudistuksen jalkeen vastuu asukkaiden
hyvinvoinnin edistamisesta jakautuu kunnille ja hyvinvointialueille. Kuntien ja
hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat on maaritelty
laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021). Kuntien ja
hyvinvointialueiden on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
yhteisty0ssa, ja tuettava toisiaan omalla asiantuntemuksellaan. Yhteistyota
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi tulee tehda myds muiden julkisten
toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa. Lisaksi kunnan
tulee edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestdjen
toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on
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otettava paatdoksenteossaan huomioon paatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaestéryhmittain. Kunnan tulee raportoida kuntalaisten
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Lisaksi edellisista on laadittava
valtuustokausittain hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvointikertomus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho

Tuusulan hallintosaannén mukaan kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ja yhteistydn ohjauksesta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta. Lautakunta ohjaa kuntatasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja
yhteisty6ta, vastaa hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta,
seurannasta ja raportoinnista, ohjaa ja ohjeistaa kunnan paatéksenteon vaikutusten
ennakkoarviointimenettelya hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulmista seka
ohjaa ja kehittaa osaltaan kuntalaisvaikuttamista (vaikuttamistoimielimet, verkostot).
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan esittelija- ja valmistelijatehtavat
siirtyivat 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.

Hyvinvointikertomus on hyvinvointijohtamisen tyodkalu

Hyvinvointikertomus on kuvaus kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden
edistamisesta. Se on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun,
seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tyévaline. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen
eri tietolahteista saatavaa tietoa kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista. Lisaksi
kertomus kokoaa tietoa kunnan ja yhdyspintojen palveluista, toiminnoista ja
toimenpiteista, joilla kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on tuettu. Tarkeaa on
tunnistaa myos ne osa-alueet, joihin tulee kiinnittda huomiota tulevaisuudessa.

Tuusulan hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa huhtikuussa 2022. Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet
perustuvat kuntastrategian ja pormestariohjelman tavoitteisiin, seka laajan
hyvinvointikertomuksen 2017-2021 tuottamaan tietoon kuntalaisten hyvinvoinnin
tilasta. Hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu 34 tavoitetta, joilla vastataan strategian
paamaadriin Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya, Tuusulassa on hyva
elda ja Tuusula kehittyy kestavasti. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumisesta on raportoitu osana vastuutoimialueen oman toiminnan raportointia,
seka hyvinvointikertomuksissa vuosina 2021, 2022 ja 2023.

Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 yhteenveto

Tuusulan hyvinvointikertomus 2021-2025 on laadittu poikkihallinnollisena yhteistydona
alkuvuoden 2025 aikana. Kertomuksessa tarkastellaan tuusulalaisten hyvinvoinnin
tilaa viimeisimpien kaytettavissa olevien tutkimusten ja tilastojen kautta.
Hyvinvointikertomuksessa myds tuodaan esiin kunnan ja yhdyspintojen toimintoja,
joilla asukkaiden hyvinvointia ja terveytta voidaan tukea, yllapitaa ja vahvistaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen aktiivisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnassa tulee olla suunnitelmallista,
tavoitteellista ja tietoon perustuvaa. Tarkedssa tehtavassa onnistumista voidaan
arvioida terveyteen ja hyvinvointiin liittyvilla seurannoilla, tutkimuksilla ja kyselyilla,
mutta myos rakenteisiin ja toimintaan liittyvilla mittareilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisaosa, hyte-kerroin, on
kannustin, joka palkitsee kuntia niiden tekemasta tyosta asukkaidensa hyvinvoinnin ja
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terveyden edistamiseksi. Hyte-kertoimen tavoitteena on kannustaa kuntia tekemaan
aktiivista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta. Tuusula sai vuonna 2024 hyte-
kertoimen perusteella valtionosuuden lisdosaa yhteensa 855 100 euroa, 20 €/ asukas.
Laskelma vuodelle 2025 on lahes sama, 855 141 euroa. Kunnassa toteutuvien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimien kehityssuunta on myoénteinen, silla
vuonna 2021 lisdosan suuruus oli 759 900 euroa.

TEA-viisari, eli terveydenedistamisaktiivisuus, kuvaa kunnan toimintaa kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa eri nakdkulmista: kuntajohto, perusopetus,
liikunta ja kulttuuri. Lahtokohtana on, etta laadukas ja tehokas hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen kunnassa edellyttaa kaikkien naiden nakékulmien
huomioimista. Tuusulan vuoden 2023 kokonaistulos
terveydenedistamisaktiivisuudessa on vastaava tai hieman korkeampi kuin koko maan
ja hyvinvointialueen tulokset.

FinLapset 2024

Valtaosa tuusulalaisista kyselyyn vastanneista vanhemmista on tyytyvadinen elamaansa
ja kokee perheensa tulevaisuuden hyvana. Osallisuuden kokemus on vahva, Iahes 90
%, ja yksinaiseksi itsensa tuntee vain 9 % vastanneista. Noin kolmasosa vanhemmista
kokee uupumuksen oireita, ja reilu 41 % vanhemmista kokee mielialaoireiden
vaikeuttavat arkielamaa.

Lahes 50 % kyselyyn vastanneista vanhemmista kokee perheen taloudellisen tilanteen
kohtalaiseksi tai sitda huonommaksi. Kuluneen 12 kuukauden aikana lahes 20 %
vanhemmista on joutunut tinkimaan ruoasta, ladkkeista tai ladkarikaynneista rahan
puutteen vuoksi. Taloudellisen tilanteen heikkenemisen ohella kyselyn perusteella
merkittavia riskitekijoita perheiden elamassa ovat humalahakuinen alkoholin kaytto ja
parisuhdevakivallan ja henkisen vakivallan kokeminen.

KouluTerveys-kysely 2023

Tuusulalaisista 4. ja 5. luokkalaisista valtaosa, 84,2 %, on erittain tai melko tyytyvainen
omaan eldmaansa. Vastaava tulos 8. ja 9. luokkalaisilla on 64,8 %.

Lahes 96 % 8. ja 9. luokkalaisista nuorista harrastaa jotain vahintaan kerran viikossa.
Huolestuttavaa on liikkumisen vahaisyys: lahes 80 % ikaryhmasta ei liiku
liikkumissuosituksiin vertailtuna riittavasti. Huolestuttavaa on myos se, etta
sahkdsavukkeiden kaytto on lisadantynyt tuusulalaisten nuorten keskuudessa ja yha
nuoremmat ovat kokeilleet sahkdsavukkeita. Positiivista on, etta raittius on
tuusulalaisten nuorten keskuudessa lisdantynyt viime vuosina.

Kouluterveyskyselyn tuloksien mukaan vain noin puolet nuorista vastasi tietavansa
asuinalueensa harrastusmahdollisuuksista. Harrastusmahdollisuuksista tulee
tiedottaa ja informoida paremmin, jotta nuoret tuntisivat vapaa-ajan harrastamisen
mahdollisuudet paremmin.

Terve Suomi-tutkimus 2022

Hyvinvointialuetasoisen Terve Suomi -tutkimuksen yleiskuva on, etta
keskiuusimaalaiset kokevat elamanlaatunsa hyvaksi ja olonsa onnelliseksi. Tulokset
ovat kuitenkin laskeneet kahden vuoden takaisiin tuloksiin verrattuna. Erityisesti
tydikaisten psyykkinen kuormittuneisuus erottuu tuloksissa, ja lahes joka kolmas
tydikainen ei usko jaksavansa tyoskennelld elakeikaan asti. Yksindiseksi itsensa kokee
noin 10 % vastanneista; eniten yksinaisyytta kokevat tydikaiset ja korkeasti koulutetut.
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Yli puolet aikuisista liikkuu lilan vahan. Tama korostuu erityisesti vanhemmissa
ikaryhmissa. Ylipainoisten ja lihavien osuus on lisdantynyt. Noin 70 % aikuisista syo
liian vahan kasviksia, hedelmia ja marjoja. Alkoholia liikaa kayttavien osuus noin 30 %,
erityisesti alkoholin kulutus on lisaantynyt korkeasti koulutettujen joukossa.
Tupakoivien osuus on sen sijaan matala, alle 10 %.

Kunta asukkaiden hyvinvoinnin edistajana

Kunnan rooli asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on ennalta
ehkaiseva, vahvistava ja tukeva, toisinaan myos kannatteleva. Peruspalvelujen
saatavuus, riittavyys ja hyva laatu, terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot,
monipuoliset ja saavutettavat harrastamisen mahdollisuudet, turvallinen ja liikkkumista
edistava asuin- ja elinymparistd seka kohtaamisten, osallisuuden kokemusten ja
yhteisollisyyden mahdollistaminen ovat joitain nostoja siita kaikesta, mita kunnassa
voidaan tehda hyvinvoivan, terveen ja toimintakykyisen asukkaan hyvan elaman
edistamiseksi ja pahoinvoinnin ehkaisemiseksi.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa oleellista on yhteistyd seka kunnan omien
palvelualueiden valilla etta hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Yhdessa ja yhteistydta tekemalla voidaan vahvistaa rakenteita, jotka tukevat ja
kannattelevat asukkaita silloinkin, kun hyvinvointi on koetuksella.

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® merkita tiedoksi Tuusulan hyvinvointikertomuksen 2021-2025
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§48

Oikaisuvaatimus opetuspaallikon viranhaltijapaatokseen 28.11.2024 §124, Virkasuhteen
koeaikapurku

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 kohta 25
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§49
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Perustelut
1. Sivistysjohtajan paatokset
16.04.2025 849 Tuusulan kunnan perusopetuksen tuntiresurssin jakaminen

lukuvuonna 2025-2026

15.04.2025 § 46 Perusopetuksen rehtori valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Jokelan
ylakoulu, *****

11.04.2025 844 Matkamaardys Erasmus+ -ohjelman matkalle Plezniin, Tsekkiin ajalle
22.-25.4.2025, *****

11.04.2025 843 Matkamaarays kansainvalisyyskurssin opintomatkalle Riikaan,
Latviaan ajalle 7.-9.5.2025, *****

10.04.2025 841 Matkamaarays opintomatkalle Krakovaan ajalle 5.-8.5.2025, **#***
08.04.2025 836 Rykmentinpuiston koulun Chromebook laitteiden hankinta
04.04.2025 835 Varhaiskasvatuksen palveluohjaajan tehtavaan valinta 1.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Sivistyksen toimialue, varhaiskasvatuspalvelu, *****

2. Opetuspaallikon paatokset

14.04.2025 843 Laaja-alainen erityisopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,

Pertun koulu, ****%*

14.04.2025 842 Laaja-alaisen erityisopettajan virkaan valinta 1.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Jokelan ylaaste, *****

14.04.2025 841 Erityisluokanopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Riihikallion
kOU|U, *kkkk

14.04.2025 840 Perusopetuksen tuntiopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Hyrylan ylaaste, *****

14.04.2025 839 Erityisluokanopettaja valinta ajalle 1.8.2025-31.7.2026, Jokelan ylaaste
KORJATTU, *****

11.04.2025 8§38 Erityisluokanopettaja valinta ajalle 1.8.2025-21.7.2026, Jokelan
ylaaste, ¥****

11.04.2025 §37 Klasslarare virkaan valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Tusby trask
svenska skola, *****

11.04.2025 8§36 Perusopetuksen tuntiopettaja (Kuvataide) virkaan valinta 1.8.2025
alkaen toistaiseksi, Rykmentinpuiston koulu, *****
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11.04.2025 835 Perusopetuksen virka-apulaisrehtori valinta 1.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Rykmentinpuiston koulu, *¥****

11.04.2025 834 Tutkimuslupa, Koulupihojen kehittaminen ja suunnittelu koululaisten
liikkumista edistavampadan suuntaan
08.04.2025 8§33 Erityisluokanopettaja sairaalakouluun valinta 1.8.2025 alkaen

toistaiseksi, Kalliomaan koulu, *****

08.04.2025 832 Luokanopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Tuusulanjarven
koulu, *****

08.04.2025 831 Tutkimuslupa, Mannerheimin Lastensuojeluliiton kuulemisen tydpajat:
Mita lapset kertovat kotien median kaytdsta ja mediakasvatuksesta?

08.04.2025 830 Luokanopettajan virkaan valinta alkaen 01.08.2025 toistaiseksi,
Rykmentinpuiston koulu, *****

04.04.2025 829 Virkamaarays, Ekholm, *****

04.04.2025 828 Perusopetuksen tuntiopettajan valinta ajalle 1.8.2025-31.7.2026, Tusby
Trask Svenska skola, *****

04.04.2025 8§27 Taydennys Ruotsinkylan koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2024-2025
3. Varhaiskasvatuspaallikon paatokset

15.04.2025 840 Apulaisjohtaja valinta 1.6.2025 alkaen toistaiseksi, Rykmentinpuiston
paivakoti, *****

08.04.2025 839 Varhaiskasvatuksen opettaja, tehtavaan valinta 1.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Mainingin paivakoti, *****

08.04.2025 §38Varhaiskasvatuksen opettaja valinta 29.7.2025 alkaen toistaiseksi,
Rykmentinpuiston paivakoti, *****

04.04.2025 837 Varhaiskasvatuksen opettaja valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Peltokaaren paivakoti, *¥****

4. Rehtorien paatékset

11.04.2025 88 Koulunkaynninohjaajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.5.2026,
Kolsan koulu, *****

11.04.2025 87 Koulunkaynninohjaajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.5.2026,
Kolsan koulu, *****

11.04.2025 86 Erityisluokanopettajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.7.2026,
Kolsan koulu, *****

11.04.2025 85 Erityisluokanopettajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.7.2026,
Kolsan koulu, *****

11.04.2025 84 Koulunkaynninohjaajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.5.2026,
Kolsan koulu, ***#**

11.04.2025 82 Koulunkaynninohjaajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.5.2026,
Kolsan koulu, *****
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11.04.2025 83 Koulunkaynninohjaajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.5.2026,
Kolsan koulu, *****

11.04.2025 81 Koulunkdynninohjaajan tehtavaan valinta ajalle 1.8.2025-31.5.2026,
Kolsan koulu, *****

4. Palvelussuhdepaallikén paatékset
15.04.2025 817 Nimikkeen muutos, Kokki, *****
15.04.2025 816 Nimikkeen muutos, Ruokapalvelutyontekija, *****

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

¢ olla ottamatta viranhaltijapaatoksissa mainittuja asioita kasiteltavaksi.
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§50
limoitusasiat

1. Sivistysjohtajan paatékset

15.04.2025 848 Roinilan paivakodin muuttokuljetus seka muutettavien kalusteiden
puhdistus, hankinta

09.04.2025 839 Irtisanoutuminen kehittamispaallikdn ja oppimisen asiantuntijan
virasta

01.04.2025 834 Matkamaarays kielimatkalle ajalle 22.-26.4.2025 Barcelonaan,
Espanjaan

26.03.2025 831 Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulujen oppikirjahankinnat,
hankintapaatos

25.03.2025 829 Virkamaarays ylakoulun rehtorin tehtavaan ajalle 3.3.-31.7.2025

25.03.2025 828 Avustushakemuspaatds, kerta-avustus, Jokelan kisa ry:n
salibandyjoukkueen pelimatka Ouluun

25.03.2025 § 27 Avustushakemuspaatos, kerta-avustus, Lasten kevatrieha
Peltokaaressa

25.03.2025 § 26 Matkamaarays Erasmus+ -matkalle Italiaan ajalle 5.-12.4.2025

2. Opetuspaallikon paatokset
25.03.2025 825 Virantoimitusvelvollisuuden muutos, Suominen
25.03.2025 824 Virantoimitusvelvollisuuden muutos, Nygren

25.03.2025 823 Erityisluokanopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Rykmentinpuiston koulu

21.03.2025 821 Lukion kouluvalmentaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Tuusulan
lukio (kaikki toimipisteet)

21.03.2025 820 Taydennys Jokelan ylaasteen lukuvuosisuunnitelmaan 2024-2025

21.03.2025 819 Tutkimuslupa, Kohti yhteista toiminta kulttuuria kielipari yksikdssa -
Arvojen merkitys organisaatio muutoksessa, opetus

21.03.2025 818 Virantoimitusvelvollisuuden muutos

21.03.2025 817 Lukion erityisopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Tuusulan
lukion Jokelan ja Kellokosken toimipisteet (paakoulu Jokelan toimipiste)

3. Varhaiskasvatuspaallikon paatokset

03.04.2025 836 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta ajalle 1.8.2025-31.7.2026,
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Tuusulanjarven paivakoti

03.04.2025 835 Varhaiskasvatuksen opettaja valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Vaunukankaan paivakoti

02.04.2025 834 Varhaiskasvatuksen opettaja valinta 29.7.2025 alkaen toistaiseksi,
Rykmentinpuiston paivakoti

01.04.2025 833 Varhaiskasvatuksen opettaja, tehtavaan valinta 4.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Paivakoti Martta Wendelin

26.03.2025 832 Tutkimuslupa, Varhaiskasvatuksen palvelumuodoille paikallisesti
tuotetut merkitykset

19.03.2025 § 31 Tutkimuslupa, Kohti yhteista toiminta kulttuuria kielipari yksikdssa -
Arvojen merkitys organisaatio muutoksessa, varhaiskasvatus

19.03.2025 8§30 Varhaiskasvatuksen opettaja, tehtavaan valinta 1.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Tuusulanjarven paivakoti

18.03.2025 829 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Vuoropaivakoti Maininki KORJATTU

17.03.2025 §28 Varhaiskasvatuksen opettaja, tehtavaan valinta 4.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Maininki

17.03.2025 827 Varhaiskasvatuksen opettaja, tehtavaan valinta 4.8.2025 alkaen
toistaiseksi, Lahelan Terttu

17.03.2025 8§26 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta ajalle 29.7.2025-31.7.2026,
Rykmentinpuiston paivakoti

17.03.2025 825 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta ajalle 29.7.2025-31.7.2026,
Rykmentinpuiston paivakoti

17.03.2025 824 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta 29.7.2025 alkaen toistaiseksi,
Rykmentinpuiston paivakoti

14.03.2025 8§23 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta ajalle 29.7.2025-31.7.2026,
Rykmentinpuiston paivakoti

14.03.2025 822 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta ajalle 1.8.2025-31.7.2026,
Roinilan paivakoti

13.03.2025 §21 Varhaiskasvatuksen opettaja valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Pertun paivakoti

13.03.2025 820 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Paivakoti Martta Wendelin
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13.03.2025 819 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Paivakoti Pellava

13.03.2025 §18 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Lahelan terttu

13.03.2025 8§17 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Paivakoti Pellava

13.03.2025 815 Varhaiskasvatuksen sosionomi valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Notkopuiston paivakoti

10.03.2025 8§14 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja valinta 29.7.2025 alkaen toistaiseksi,
Rykmentinpuiston paivakoti

10.03.2025 813 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja valinta 4.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Vaunukankaan paivakoti
4. Kansliapaallikon paatokset

15.04.2025 819 Irtisanoutuminen sivistysjohtajan ja kehittamispaallikdn virasta
KORJATTU PAATOS

14.04.2025 8§18 Irtisanoutuminen sivistysjohtajan ja kehittamispaallikdn virasta

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
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§ 51
Muut asiat
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